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Intitulé de la formation

Le BFR, un élément clé de l’analyse du financement de l’exploitation
Objectifs pédagogiques 

Savoir mieux appréhender son bilan et sa construction afin d’évaluer son Besoin en Fond de Roulement et les axes de progrès pour l’optimiser.
Définir les leviers de diminution du BFR

Analyser les performances de ses fournisseurs et de son assortiment afin d’améliorer son BFR

. Public et prérequis 

Responsable d’entreprise(s), Responsable de point(s) de vente, Commerçants, responsable de centre de profit
Durée 

5 h divisés en 3 séances
La pédagogie

Classe virtuelle, supports projetés avec animation et explication par le formateur.
Débriefing  sur l'analyse des performances de ses fournisseurs en groupe virtuel

Echanges  sur les améliorations à apporter à son BFR en groupe virtuel 

Déroulé de la formation et Contenu 
Première séance (2 h)
Présentation du programme, 
Thématique : Les bases de la lecture du bilan, la composition du besoin en fond de roulement, les axes de progression du BFR
· La construction du bilan,
· Les principaux axes d’analyse,
· La construction du BFR
· Les axes de progression.

Séance de Questions/réponses pendant 10 mn 
Exercice pratique réalisé par les stagiaires sur l’analyse de leurs bilans et le calcul de leurs BRF
Deuxième Séance  (2h) 

Thématique : Analyser les performances de ses fournisseurs et de son assortiment afin d'améliorer son BFR
· Les axes d’évaluation de ses fournisseurs

· Construire sa grille d’analyse

· La législation sur les délais de paiement 

· Les Rabais Remises Ristournes

· Analyser son assortiment afin de le rééquilibrer et gagner des points de rentabilité

Séance de Questions/réponses pendant 10 mn 
Exercice pratique à réaliser par les stagiaires sur les principaux axes de progrès concernant leurs fournisseurs et leurs assortiments.

Troisième séance (1h)

Thématique : Echanges  sur les améliorations à apporter à son BFR à chaque entreprise, et les axes de progrès à apporter

Séance de Questions/réponses pendant 10 mn 
Moyens pédagogiques, techniques et d’encadrement 

La formation se déroule en classe virtuelle, avec la possibilité pour les stagiaires de poser des questions sur les supports théoriques lors de leurs présentations.
Echange en groupe sur les axes de progrès à partir des exemples des stagiaires.

Le Formateur 

La formation sera assurée par M. Yannick MINGAM., formateur  en accompagnement d’entreprise depuis 12 ans  
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